Bilaga till revisionsberdttelsen for ar 2021

Revisorernas redogorelse for verksamhetsaret 2021

Under verksamhetséret 2021 har vi, Taéby kommuns revisorer, granskat den verksamhet
som bedrivs inom kommunstyrelsens, nimnders samt den gemensamma namnden S6dra
Roslagens Miljo- och hélsoskyddsndmnds ansvarsomrdden. Vi har dven genom utsedda
revisorer granskat Storstockholms Brandforsvar och Képpalaférbundet.

Utgangspunkten for granskningen har varit att préva om verksamheten skots pa ett anda-
malsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rékenskaperna ar réttvi-
sande och om den interna kontrollen inom nidmnderna har varit tillracklig.

Revisorer for granskning av 2021 ars verksamhet har varit:

Lars Nordin, ordférande

Malin Forsberg Helgesson, vice ordférande
Daniela Strémberg

Bo Klasmark

Urban Thornberg

Mikael Zuhr

Martin Aleheim (t.o.m. december 2021)

For fullgérande av revisionen har vi bitratts av KPMG.

Granskningen av Taby Holding AB, Téby Fastighets AB samt Taby Miljoviarme AB har
utforts av lekmannarevisorerna Lars Nordin och Malin Forsberg Helgesson, sakkunnigt bi-
trade samt av auktoriserad revisor frain KPMG.

Bo Klasmark har som revisor granskat Storstockholms brandforsvar.

Granskningen av den gemensamma ndmnden Sodra Roslagens Milj6- och hélsoskydds-
namnd har utforts av Lars Nordin och Malin Forsberg Helgesson samt av revisorer fran
KPMG. Under aret har tva méten dgt rum med bl.a. nimndordforande, verksamhetschef
och utsedda revisorer fran Vaxholms stad.

I revisorsgruppen for Képpalaforbundet har Bo Klasmark och Mikael Zuhr ingatt.
Kommunrevisionen utférs pa kommunfullméktiges uppdrag av fortroendevalda revisorer
med bitrdde av sakkunniga revisionskonsulter inom ramen for géllande reglemente och god
revisionssed.
Foljande huvudmoment ingér:
e Forvaltningsrevision som granskar verksamhetens maluppfyllelse avseende innehall
och prestanda inom faststéllda ekonomiska ramar. Hér ingar ocksa uppfoljning och

utvardering av verksamhetens organisation med administrativa foreskrifter vad gél-
ler delegation av beslut och rutiner for §vergripande kontroll och rapportering.
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e Granskning av delarsbokslut, arsredovisning och 16pande redovisning.

e Revisorerna har under éret f6ljt verksamheten genom handlingar och protokoll fran
kommunstyrelsen och nimnderna.

e Revisorerna sammantrider ca 10 ganger per ar. Moten hélls ocksa 16pande med le-
dande politiker och tjansteman. Under 2021 har mé6ten hallits med bl.a. kommun-
fullméaktiges presidium, kommunstyrelsens ordférande och ledande tjansteman.

e Revisorerna har arbetat efter sin antagna arbetsordning.
Revisorerna fortbildar sig genom deltagande i utbildningar, konferenser m.m. P& grund av

Covid-19 har revisorerna fatt anpassa sitt deltagande gillande fortbildning efter radande
rekommendationer.

Under 2021 har féljande fordjupade granskningar genomforts:
e Granskning av néringslivsverksamheten
e Granskning av inkdp- och upphandlingsverksamheten
e Granskning av riktade statsbidrag
e Granskning av digitaliseringsverksamheten
e Granskning av budget- och prognosuppfoljning
e Uppfoljning av 2019 érs granskningar

Granskning av bokslut och arsredovisning 2021

Revisorerna har 6versiktligt granskat bokslut och arsredovisning for rakenskapséret 2021.
Kommunens revisorer ska enligt 9 kap KL bedéma om resultatet i &rsredovisningen ar for-
enligt med de mal som fullméaktige beslutat (9 a §). Revisorerna ska prova om rikenskaper-
na &r rattvisande (9 §). Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen 2021.

Granskning av delarsbokslut och delarsrapport 2021

Revisorerna granskade oversiktligt delarsbokslut och delarsrapport per den 31 juli 2021.
Uppdraget ingdr i revisionsplanen for ar 2021. Det framkom inte ndgra omsténdigheter som
gav oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vdsentligt, var upprattad i enlighet
med god redovisningssed.

Granskning av kommunens néringslivsverksamhet

KPMG fick i uppdrag av Taby kommuns revisorer att granska kommunens
néringslivsverksamhet. Uppdraget har ingétt i revisionsplanen for ar 2021. Granskningens
syfte var att bedoma om gymnasie- och naringslivsndamnden pa ett tillfredsstallande satt
leder, styr och f6ljer upp néringslivsverksamheten och om néringslivsstrategin efterlevs pa
ett andamalsenligt sétt.
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Den sammanfattade bedomning var att gymnasie- och néringslivsndimndens ledning, styr-
ning och uppfoljning av naringslivsverksamheten i huvudsak var tillfredsstéllande.

Med utgangspunkt fran iakttagelser och bedomningar rekommenderades gymnasie- och
ndringslivsnimnden att:

e Folja upp effekter av omorganisationen for att sakerstélla en tillfredsstéllande na-
ringsverksambhet.

e Sikerstélla att mal och ekonomi harmonierar for att na en tillfredsstéllande méalupp-
fyllelse och starka foretagsklimatet.

e Det i protokollen tydligare framgér ndimndens ledning och styrning av néringslivs-
verksamhetens utifran erhéllen information.

e [ ndmndens riskanalys framat ta hansyn till eventuella risker i internkontrollplanen
kopplat till néringslivsverksamheten.

Granskning av upphandling och inkop

KPMG fick i uppdrag av Taby kommuns revisorer att bedoma kommunstyrelsens
ledning, styrning och uppsikt angdende kommunens upphandlingar och inkép.

Granskningen syftade till att bedoma om kommunstyrelsens ledning, styrning och uppsikt
varit tillfredstdllande och tillracklig géllande att kommunens upphandlingar och ink6p sker
i enlighet med EU-direktiv, svensk lagstiftning och interna styrdokument. Den
sammanfattande bedomning var att kommunstyrelsens ledning, styrning och uppsikt i
huvudsak varit tillfredsstéllande och tillracklig géllande att kommunens upphandlingar och
inkop skett i enlighet med EU-direktiv, svensk lagstiftning och interna styrdokument.

Mot bakgrund av granskningen och iakttagelser reckommenderades att den interna kontrol-
len fordjupades gallande kontroller och stickprov och att inképsenheten diskuterade
systematiska utbildningsinsatser inom upphandlingsomradet {Or att sékerstélla att
kommunens upphandlingar och ink&p sker 1 enlighet med EU-direktiv, svensk lagstiftning
och interna styrdokument.

Granskning av riktade statsbidrag

De fortroendevalda revisorerna i Taby kommun gav KPMG i uppdrag att genomfora en
granskning av kommunens hantering av riktade statsbidrag. Uppdraget ingick i
revisionsplanen for ar 2021. Syftet med granskningen var att beddma om kommunstyrelsen
och ndmnderna hade sékerstallt att den interna kontrollen vad géaller hantering av riktade
statsbidrag var tillfredstéllande och tillracklig.

Den sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte var att kommunstyrelsen och
namnderna delvis hade sikerstallt att den interna kontrollen vad géller hantering av riktade
statsbidrag var tillfredsstallande och tillracklig.
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Utifran bedomning och slutsats rekommenderades kommunstyrelsen att:

e Uppritta en strategi med gemensamma mal géllande riktade statsbidrag i kommu-
nen.

e Uppritta kommungemensamma riktlinjer for riktade statsbidrag med dartill kopplad
dandamalsenlig styrning och uppf6ljning.

e Besluta om ett gemensamt hanteringssitt, bland annat vad géller vilken typ av kod-
ning som ska anvéandas vid aterrapportering och redovisning.

Utifran bedomning och slutsats rekommenderades kommunstyrelsen och ndmnderna att:

e Forfatta nya, alternativt dokumentera de informella arbetsordningarna och fortyd-
liga vem som fattar beslut om statsbidrag i respektive verksamhetsomrade.

e Genom riskanalys bedoma om internkontrollplanerna kan anvandas pa ett mer sys-
tematiskt sétt gillande riktade statsbidrag.

Granskning av kommunens digitaliseringsarbete

KPMG fick i uppdrag av Taby kommuns revisorer att granska kommunens arbete med
verksamhetsutveckling genom digitalisering. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar
2021. Syftet med granskningen var att bedoma om styrelser och ndmnder sakerstéllt att
verksamhetsutveckling genom digitalisering leder till 6nskade effektivitetsvinster. Gransk-
ningen avsag kommunstyrelsen, barn- och grundskolendmnden, gymnasie- och narings-
livsndmnden, socialndimnden, stadsbyggnadsndmnden och kultur- och fritidsndmnden.

Den sammanfattande bedomningen utifran granskningens syfte var att styrelser och ndmn-
der i huvudsak hade sékerstillt att verksamhetsutveckling genom digitalisering leder till
onskade effektivitetsvinster, men att det fanns saker som behovde utvecklas.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderades kommunstyrelsen och barn- och grund-
skolendmnden, gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden, socialndmnden, stadsbyggnads-
ndamnden och kultur- och fritidsndmnden att:

e Ta fram riktlinjer for att sékerstédlla samverkan i digitaliseringsarbetet internt.

e Ta fram en modell for en systematiserad uppf6ljning och nyttokalkylering for digi-
taliseringsprojekt.

Granskning av budget- och prognosuppfoéljning

KPMG fick av Téby kommuns revisorer i uppdrag att granska hur uppf6ljning och avstdm-
ning sker av verksamhetsplan och budget samt vilka rutiner och processer som finns vad
giller de prognoser kring helarsutfall som sker 16pande under aret. Uppdraget ingick i re-
visionsplanen for ar 2021.
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Syftet med granskningen var att bedoma om kommunstyrelsens och ndmndernas uppf6l;-
nings- och avstdmningsrutiner vad géller verksamhetsplan och budget ar tillrackliga och
andamalsenliga samt dven att bedoma om de rutiner och processer for prognoser kring
helarsutfall som tillampas i samband med uppf6ljningstillfallen ar tillrackliga och édnda-
malsenliga.

Den sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte var att kommunstyrelsens och
namndernas uppf6ljnings- och avstaimningsrutiner vad géller verksamhetsplan och budget i
allt vdsentligt var tillrackliga och dndamalsenliga. Bedomningen var dven att de rutiner och
processer for prognoser kring helarsutfall i samband med uppf6ljningstillféllen i allt védsent-
ligt var tillrackliga och dndamalsenliga.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderades kommunstyrelsen och ndmnderna att:

e TFaststilla att de tva olika ekonomihandbocker som tagits fram halls uppdaterade
och fortsatt anvands av berorda tjansteman. Den ena handboken avser ekonomi- och
verksamhetsstyrning och den andra handboken ar avsedd for ekonomer/controllers.

e Fortsitta att utveckla arbetet kring de prognoser som gors l6pande under aret. I
samband med granskningen har framgétt att prognostiseringen av s.k. volymrelate-
rade kostnader fortsatt behover utvecklas. Kommunen bor fortsatt arbeta med att
forbattra dessa, ofta valdigt komplexa, prognoser.

Uppfoljning av 2019 ars granskningar

KPMG fick av Téaby kommuns revisorer i uppdrag att folja upp 2019 érs revisions-
rapporter. Detta med anledning av att de granskningsinsatser som genomforts ska leda till
att verksamheterna utvecklas. Saledes foljer revisorerna arligen upp vilka atgérder som vid-
tagits till foljd av tidigare genomf6rda granskningar. Uppdraget ingick i revisionsplanen for
ar 2021.

Foljande granskningar fran 2019 f6ljdes upp:

e Granskning av langsiktig finansiell planering.
e Granskning av intern kontroll i I6nehanteringsprocessen.

Den forsta granskningen avsag i forsta hand kommunstyrelsen. Den andra granskningen
berorde kommunstyrelsen och samtliga namnder. Den sammanfattande bedémningen var
att kommunstyrelsen och ndmnderna till stor del hade hrsammat de bedomningar och re-
kommendationer som revisionen lamnade i samband med 2019 ar verksamhetsrevisions-
granskningar.
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Gallande Granskningen av langsiktig finansiell planering lamnades inga rekommendation-
er.

Gaillande Granskningen av intern kontroll i lonehanteringsprocessen rekommenderades
kommunstyrelsen sékerstélla att:

e LOneenheten tar fram en rutinmall for verksamheternas lonerutiner som de kan an-
vénda till stod for att dokumentera varje arbetsplats 16nerutiner.

e Kontrollerna av att behorigheterna ligger med ritt behorighetsniva och pa ratt del av
organisationen dokumenteras i en rutin.

e Inom ramen for internkontrollen kontrollera att personer som slutat sin anstillning i
kommunen ocksé ér avslutade 1 PersonecP.

Tiby 1 april 2022

: Lars Nordin Malin Forsberg Helgesson Daniela Strémberg
{ a /) S )
O et
“Bo Klasmark Urban Thornberg Mikael Zuhr

Urban Thornberg har godként bilagan till revisionsberittelsen digitalt.
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