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Sammanfattning

Vi har av Téby kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsredovisning och bokslut per
2012-~12-31. Uppdraget ingér i revisionsplanen for &r 2012.

Kommentarer:

Arsredovisningen ger en rittvisande bild av kommunens resultat och stillning. Arsredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovis-
ningssed (avsnitt 9.1).

Téby kommun har en god ekonomi. Kommunen redovisar dterkommande Sverskott i f5rhal-
lande till balanskravet (9.3) och har en god likviditet och soliditet (12.1).

Riknat per invanare ligger verksamhetens nettokostnader och érets resultat fér Tdby nira
genomsnittet for samtliga kommuner i Stockholms lén (11.4). Soliditeten &r hdgre &n genom-
snittet f6r kommuner i Stockholms 14n, dven inréknat ej bokférd pensionsskuld (12.1).

De tva finansiella mélen for 2012 uppnaddes med god marginal. Av 64 verksamhetsmal &r
64% helt uppnidda medan 34% av verksamhetsmalen inte nés. Resterande 2% avser ett mal
som inte kunnat métas (10.2-10.3).

Tvé& ndmnder redovisar en méluppfyllelse pa 50% eller l4gre, barn- och grundskolenimnden
samt gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (10.3).

Resultatet fore jimforelsestorande poster &r ett Gverskott med 72 mkr, som &vertriffar slutlig
budget med 63 mkr. Skatteintéikter, statlig utjimning och generella statsbidrag samt finans-
netto svarar for 38 mkr av avvikelsen medan styrelse och ndmnder redovisar ett éverskott i
forhallande till budget med 25 mkr (11.2).

I nimndernas resultat ingar socialndmnden med ett 6verskott pa +27 mkr och kommunstyrel-
sen ett Gverskott pa +12 mkr (11.2).

I ndmndernas resultat ingér ocksé ett underskott fér gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
med -23 mkr (11.2).

I forhallande till juniprognosen noteras en resultatavvikelse med -12 mkr, varav -7 mkr avser
bedrivna verksamheter. Socialnimnden redovisar ett stort 6verskott ocksa i férhallande till
avldmnade prognoser under hela aret (11.3).

SRMH redovisar ett underskott med f6r Tébys del -3,7 mkr, motsvarande 71% av budgetera-
de nettokostnader. Némnden konstaterar att den inte nér sina faststillda mal (11.5).

Budgeterade utgifter for investeringar pa 956 mkr blev i utfall 664 mkr. Avvikelsen beror pa
forskjutningar i tiden (14).
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Rekommendationer:

e Forvaltningsberdttelsen kan kompletteras med ett avsnitt om risk som i kénslighetsanalyser
beskriver t ex effekter av éndrade skattesatser, marknadsfluktuationer pa placeringstillgingar
och olika réntenivaer (9.2).

e VA-verksamhet och avfallsverksamhet #4r del av kommunens totala resultat- och balansriik-
ningar. Upplysning bér limnas om VA- och avfallskollektivens andel av det totala egna kapi-
talet. Vi foreslar ocksé att arsredovisningen till kommande &r kompletteras med resultat- och
balansrakningar samt noter for respektive taxefinansierad verksamhet (16).

Bakgrund

Vi har av Tédby kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och érsredoVisning for ré-
kenskapsaret 2012. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2012.

Kommunens revisorer ska enligt 9 kap KL prova

° om verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande siitt,

° om riékenskaperna #r réttvisande och
e om den interna kontrollen som gors inom ndmnderna &r tillrdcklig.

Revisorerna ska ocksé bedéma om resultatet i arsredovisningen #r forenligt med de mél som
fullméktige beslutat (9 a §). Revisorernas uttalande avges i revisionsberéttelsen.

Vart uppdrag har varit att granska bokslutet och éarsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett
tillrdckligt underlag for att kunna avge revisionsberittelsen.

Syfte

Syftet med granskningen #r att beddma om kommunens arsredovisning har upprittats i enlighet
med kommunallag, kommunal redovisningslag och god redovisningssed i kommuner och lands-
ting samt att beddma om resultatet dr forenligt med fullméktiges mal. Resultatet av vér gransk-
ning &r en del av underlaget for revisorernas utformning av revisionsberittelsen.

Avgrinsning
Granskningen har omfattat bokslut och arsredovisning for ar 2012.
Visentlighet och beddmd risk har styrt granskningens inriktning.

Granskningen har inte haft som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex forskingringar.
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Revisionskriterier

Vi har bedémt om arsredovisningen i allt vésentligt foljer
¢ Kommunallag och kommunal redovisningslag

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och Sveriges
Kommuner och Landsting, SKT

e Interna regelverk och instruktioner
¢ Fullméktigebeslut

Vi har ocksé bedémt om resultatet i &rsredovisningen &r forenligt med de av kommunfullmiktige
beslutade malen for ekonomi och verksamhet som &r av betydelse fér god ekonomisk hushall-
ning.

Ansvarig nimnd/styrelse
Arsredovisningen avges av kommunstyrelsen och faststills av kommunfullmiktige. Varje styrelse

och ndmnd &r ansvarig for att respektive del av det sammantagna bokslutet 4r korrekt. -

Rapporten #r saklighetsgranskad av ansvariga ekonomer vid planeringsavdelningen och kommun-
ledningskontoret.

Metod

Granskningen har genomf6rts genom:

e Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive arsredovisningen
e Intervjuer med berdrda tjinstemén

e Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs for att bedéma
om resultatet dr forenligt med de av fullméktige beslutade méalen

o Stickprovsvis granskning av specifikationerna till drsbokslutet med tillhtrande underlag for
avstimning och verifiering av vésentliga balansposter i den omfattning som krivs for reviso-
rernas uttalande i revisionsberittelsen.

e Granskning av den sammanstillda redovisningen (koncernredovisningen)
o Oversiktlig analys av resultatriikningen

e Analys av kommunens méluppfoljning i rsredovisningen

Projektorganisation

Granskningen har genomfrts med Bo Adel som ansvarig.
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Arsredovisningen

Allmiin bedémning

Arsredovisningen ger en rittvisande bild av kommunens resultat och stillning, Arsredovisningen
har i allt vésentligt uppriéttats i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovis-
ningssed. Arsredovisningen #r informativ och ger bra forklaringar till irets ekonomiska utfall.

Kommunens forvaltningsberittelse

Vi bedomer att den information som ldmnas i férvaltningsberittelsen ger en rittvisande bild av
kommunens resultat och stéllning. Avsnittet med avstimning mot budget och under aret limnade
prognoser ge en bra bild av hur det ekonomiska resultatet uppkommit, inklusive vilka avvikelser
mot budget som kommunen inte kunnat paverka.

Ett avsnitt om risk skulle kunna léggas till i forvaltningsberittelsen, med kénslighetsanalyser r6-
rande t ex skatteintékter, marknadsvirderade tillgangar och réntenivéer.

Balanskravet

I KL finns reglerna om balanskravet, vilket innebér att kommunens intéikter ska dverstiga kostna-
derna. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. I KL
stadgas dven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket fir ses som ett Sver-
ordnat krav och innebér i de allra flesta fall att det inte ricker med att intdkterna enbart ticker
kostnaderna, eftersom det pa lingre sikt urholkar kommunernas ekonomi.

Kommunen redovisar i forvaltningsberittelsen en avstdimning av balanskravet enligt KL.. Kom-
munens §verskott for aret uppgar till 118 mkr, Efter korrigering f6r poster som ska exkluderas i
avstdmningen mot balanskravet, t ex realisationsvinster, disposition av reserv for eftersatt under-
hall samt extra avsittning till eftersatt underhall, uppgar &rets resultat till +93 mkr. Av redovis-
ningen framgér ocksa att Tdby kommun varje &r under perioden 2008-2012 redovisat ett §verskott
i forhéllande till balanskravet.

Bedomning utifran fullmiktiges mal

Bakgrund

Enligt kommunallagens bestimmelser ska fullméktige i budgetén ange finansiella mal och verk-
samhetsmal som har betydelse f6r god ekonomisk hushéllning. Revisorerna ska bedéma om resul-
tatet i drsredovisningen dr férenligt med de av fullméktige beslutade méalen.
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Mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning — det finansiella
perspektivet

For 2012 faststilldes tva finansiella effektmal av kommunfullmé#ktige;

e Verksamhetens nettokostnader ska tickas av skatteintiikter netto.

e Resultatet ska uppga till 1% av skatteintékterna netto.

Béada malen nadddes med god marginal.

Mzl och riktlinjer for god ekonomisk hushallning — det verksamhets-
méssiga perspektivet

Lagstiftaren stéller krav pa att mal och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushéllning ur
ett verksamhetsperspektiv skall upprittas. Mélen skall vara tydliga och kréver att det finns indika-
torer for att méta maluppfyllelsen samt att méalen skall kunna kommuniceras i organisationen. I
maélbeskrivningen boér anges hur, av vem och nér malen skall f6ljas upp. Uppfoljningen bor ske
béde i delarsbokslut och &rsbokslut.

Styrelse och ndmnder har 64 effektmal att redovisa till fullméktige. Av dessa mal har 64% upp-
nétts helt medan 34% inte natts och ett inte kunnat métas. Maluppfyllelsen bedéms i férvaltnings-

berittelsen sammanvégt som mycket god.

Redovisningen av mal och maluppfyllelse i arsredovisningen har i stort en bra utformning, Krite-
rierna for maluppfyllelse beskrivs.

Tvéa nimnder redovisar en maluppfyllelse pa 50% eller ligre;

° Barn- och grundskolenimnden redovisar endast tva nddda mal av tio.
o Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden redovisar tre godkédnda mal av sex.
Tiby Rapp AR 2012.doc 5
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Resultatrikning
Utfall i sammandrag 2010-2012

Forandr  Fordndr
Belopp i mkr 2012 2011 mky % 2010
Verksamhetens intéikter 800 809 -9 -1,1 771
Verksamhetens kostnader -3397 -3320 -77 +2,3 -3 195
Avskrivningar -135 -119 -16 +13,4 -109
Verksamhetens nettokostnad fore jamfo-
relsestdrande poster 2732 -2630 -102 +3,9 -2 533
Skatteintikter 3033 2913 +120 +4,1 2 812
Generella statsbidrag och utjimning -252 217 -35 +16,1 -223
Finansiella intdkter 38 31 +7 65
Finansiella kostnader -16 -24 +8 -12
Resultat fore jamforelsesttrande poster 72 73 -2 109
Jamforelsestrande poster +46 -14 +60 0
Arets resultat 118 59 +59 109

Resultatet for 2012 &r ett Gverskott pa 93 mkr, att jimfora med 2011 ars 6verskott pa 59 mkr.
Resultatforbéttringen &r bland annat en effekt av intidktsposter av engangskaraktiir;

o Erséttning fran Forsikringskassan avseende 2011, +17 mkr
° Aterbetalning AFA-forsikring 2007-2008, +29 mkr
Personalkostnader

Tédby kommun hade 1 868 érsarbetare under 2012, en minskning med 69. Personalkostnaderna
exklusive pensionskostnader Skade fran 993 mkr till 1 007 mkr, motsvarande 1,4%. Personal-
kostnaderna inklusive kostnader for pension och l6neskatt Skade fréan 1 134 mkr till 1 147 mkr,
motsvarande 1,1%. Sjukfranvaron dkade fran 4,09% till 4,24%.

Kapitalférvaltning

Kommunen faststéllde i juni 2010 en finansiell strategi och finanspolicy. Under 2011 delades
kapitalf6rvaltningen upp i en lang- och en kortsiktig portfslj med Iagt finansiellt risktagande i den
korta. I november 2012 beslst KS att 16sa upp den kortfristiga fonden och att anvinda dessa me-
del for investeringar. Den kvarvarande 1angsiktiga portfljen 6kade med 35 mkr i virde till 487
mkr, en 6kning med 7,8%. Maélet for denna forvaltning &r en avkastning pad KPI 42,5% &ver en
rullande feméarsperiod. Malet #r natt under 2012,
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Budgetjimforelse 2012

Belopp i mkr Utfall Budget Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader -2732 -2 757 +25
Skatteintikter 3033 3004 +29
Generella statsbidrag och utjimning -251 -239 -12
Finansnetto 22 1 +21
Arets resultat fore jﬁmférelsestﬁi‘ande poster 72 +9 +63

I forhallande till budget redovisas en positiv resultatavvikelse fore jimforelsestérande poster med

Belopp i mkr Utfall
Kommunstyrelsen +12
SRMH -4
Stadsbyggnadsndmnden +4
Kultur- och fritidsndmnden +2
Socialndmnden +27
Barn- och grundskolendmnden +3
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden -23
Lantmiteringmnden 0

+22

63 mkr. Styrelse och nimnder redovisar ett Sverskott mot budget med 22 mkr, varav

Socialndmnden redovisade dven 2011 ett stort dverskott, d& 25 mkr. Avets dverskott uppges hir-
rora fran lidgre kostnader inom IFO, funktionsnedséttning och dldreomsorg. Ndmndens budget har

justerats ned med 20 mkr till 2013.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden redovisade 2011 ett underskott pa -19 mkr. Arets un-
derskott blir -16 mkr efter volymjustering. Ava gymnasium redovisar ett underskott pa -15 mkr

och beddms ha svart att nd balans dven under 2013,

Prognosjimforelse juni 2012

Belopp i mkr Utfall Prognos Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader -2 732 -2 725 -7
Skatteintikter 3033 3 049 -16
Generella statsbidrag och utjgmning -251 -250 -1
Finansnetto 22 10 +12
Arets resultat fore jimforelsestérande poster 72 84 -12
Tiby Rapp AR 2012.doc 7
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Den prognos som ldmnades i anslutning till delarsrapporten per 2012-06-30 hade en resultatavvi-
kelse med -12 mkr mot slutligt utfall vilket givetvis 4r en tillfredsstillande precision.

Styrelse och ndmnder redovisar sammantaget en positiv avvikelse p4 43 mkr i férhallande till
prognosen:

Belopp i mkr Utfall  Prognos
Kommunstyrelsen +12 +1
SRMH -4 -1
Stadsbyggnadsndmnden +4 +6
Kultur- och fritidsndmnden +2 +1
Socialndmnden +27 +50
Barn- och grundskolenimnden +3 +5
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 23 -15
Lantméterindmnden ‘ 0 0

+22 +47

Socialndmndens septemberprognos pekade pd +50 mkr och slutligt utfall blev -23 mkr séimre.
Under 2011 redovisade ndmnden motsvarande for Idga prognoser och slutligt utfall blev 19 mkr
béittre fn septemberprognosen.

Resultatjimforelse med andra Stockholmskommuner

Enligt SKI/SCBs statistik rérande kommunsektorns resultat 2012 uppgick verksamhetens netto-
kostnader i genomsnitt till 42 959 kr per invanare for kommunerna i Stockholms kin. For Taby
var motsvarande siffra 41 141 kr. Resultatet uppgick i genomsnitt till 1 553 kr per invinare me-
dan Téby redovisar 1 802 kr.

SRMH

Sodra Roslagens Miljo- och hélsoskyddsndmnd, SRMH, #r en gemensam ndmnd med Vaxholm
och Danderyd. Danderyd har ldmnat nimnden med verkan fran och med 2012. Niimnden redovi-
sar for 2012 ett underskott pa -4,9 mkr varav Tébys del blir -3,7 mkr. Underskottet innebir en
avvikelse pa 71% av budgeterade nettokostnader.

Nimnden konstaterar i sin egen arsredovisning att maluppfyllelsen for verksamhetsmal dr mindre
god och att infor 2013 ma4l tagits fram av mindre visiondr karaktir,

Tiby Rapp AR 2012.doc 8
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Balansrikning

Utfall i sammandrag 2010-2012

Belopp i mkr 2012 2011 2010
Balansomslutning 3872 3590 3229
Eget kapital 2532 2414 2355
Eget kapital inkl ej bokférd pensionsskuld 1100 981 1039
Anlidggningstillgdngar ' 3213 2685 2395
Omsittningstillgangar 659 906 834
Avsittningar 222 201 159
Léngfristiga skulder 616 525 268
Kortfristiga skulder 502 450 447
Balanslikviditet, % 131 201 187
Soliditet enligt BR, % - 65 67 73
Soliditet inkl ej bokfsrd pensionsskuld, % 28 27 32

T#by kommun har en stark balansrékning med god likviditet och soliditet. Det egna kapitalet har
under ett antal ar forstirkts for att kunna méta framtida pensionsbetalningar och eftersatt under-
hall pa fastigheter. I bokslutet for 2012 utnyttjas ytterligare 30 mkr av tidigare avsatt reserv for
eftersatt underhall medan 29 mkr foreslés avsiittas till samma reserv.

Den bokforda soliditeten pa 65% &r hog jimfort med genomsnittet pa 46% for samtliga kommu-
ner i Stockholms l4n. Soliditeten inkl ej bokford pensionsskuld pa 28% &r ocksa hogre 4n genom-
snittet pa 19%.

Likviditeten &r fortsatt god. I analysen av méttet ska ocksa beaktas att kommunsektorn varje ma-
nad erhaller skatteintiikter och statsbidrag innan 16ner utbetalas och att likviditetsmattet ger en
dgonblicksbild.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats. Av betalningsflédes-
rapporten framgér att kommunens verksamhet f6re avskrivningar och avséttningar under ar 2012
givit ett 6verskott pé 274 mkr. Nettoinvesteringar har gjorts med 664 mkr medan langfristiga lan
och koncernkontokredit 6kat med 92 mkr. Kortfristiga placeringar har minskat med 191 mkr.

Investeringar

For 2012 budgeterades investeringar med 956 mkr. Utfallet blev 664 mkr. I férvaltningsberéttel-
sen upplyses om att outnyttjade budgetmedel till storsta delen avser tidsméssiga forskjutningar i
planerade projekt, framfor allt nya kommunhuset, LSS-gruppbostider, ny- och ombyggnad av
skolor samt investeringar i infrastruktur.

Taby Rapp AR 2012.doc 9
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15.  Sammanstilld redovisning

15.1  Konsolideringsmetod och innehall

Den sammanstillda redovisningen har upprittats i enlighet med RKRs rekommendation 8.2, Syf-
tet med den sammanstéllda redovisningen #r att ge en sammanfattande bild av kommunens eko-
nomiska resultat, stdllning och &taganden.

I den sammanstéllda redovisningen ingér fératom kommunen Tdby Holding AB med dotterbola-
gen Tiby Fastighets AB, Tdby Miljévirme AB och Kommunfastigheter Tdby AB.

15.2  Koncernens resultatrikning

Fordndr Fordndr

Belopp i mkr 2012 2011 mkr %
Verksamhetens intdkter 1004 905 +99 +11
Verksamhetens kostnader 3517 -3354 -163 +5
Avskrivningar -149 -140 -9 +6
Verksamhetens nettokostnad fére jamfo-

relsestdrande poster 2661 -2588 -73 +3
Skatteintikter 3033 2913 +120 +4
Generella statsbidrag och utjimning =252 217 -35 +16
Finansiella intékter 30 22 +8

Finansiella kostnader -23 -33 +10

Resultat fore jamforelsestérande poster 127 97 +30
Jamforelsestrande poster +46 -14 +60

Arets resultat 173 83 +90

Koncernens resultat pa +173 mkr &r 55 mkr béttre #n kommunens resultat +118 mkr, framfor allt
genom fastighetsforséljningar i Téby Fastighets AB.
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15.3

16.

Koncernens balansrikning

Belopp i mkr 2012 2011
Balansomslutning 4147 3718
Eget kapital 2393 2220
Eget kapital inkl ej bokford pensionsskuld 961 787
Anlidggningstillgngar 3031 2466
Omsiéttningstillgdngar 1115 1252
Avsittningar 230 202
Langfristiga skulder 887 815
Kortfristiga skulder 637 481
Balanslikviditet, % 175 260
Soliditet enligt BR, % 58 60

23 21

Soliditet inkl ej bokford pensionsskuld, %

Granskning av bokslut

och drsredovisning 2012-12-31
Téby kommun

2012-03-26

Koncernens bokférda egna kapital &r 139 mkr ldgre #n kommunens men betydande dvervirden
finns i fastighetsinnehavet i Téby Fastighets AB. En virdering till marknadsvirde skulle ge ett

hogre eget kapital i koncernen.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med den kommunala redovisningslagen och samtliga
gillande rekommendationer utfirdade av Rédet for Kommunal Redovisning. Upplysning bor
ldmnas om VA- och avfallskollektivens andel av det totala egna kapitalet. Vi foreslar ocksa att
arsredovisningen till kommande ar kompletteras med resultat- och balansrikningar samt noter fér

respektive taxefinansierad verksamhet,

o

Auktoriserad revisor
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