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Sammanfattning

KPMG har av Taby kommuns revisorer haft i uppdrag att granska stadsbyggnads-
namndens férbyggande arbete mot fortroendeskadliga ageranden i. Uppdraget ingar i
revisionsplanen fér ar 2018.

Granskningen har utférts med underlag av dokumentation som av samhallsutvecklings-
kontoret ansetts vara styrande och stédjande i arbetet mot fortroende skadliga ager-
anden. Genomgang av dokumenten har kompletterats med flera intervjuer av tjanste-
man dar merparten har varit direkt knutna till samhallsutvecklingskontoret.

Fran var granskning vill vi sarskilt framhalla att:

Det kravs 6versyn, uppdatering, komplettering och samordning av de styrande
och stédjande dokumenten som tillsammans ska motverka risken fértroende-
skadliga ageranden.

Fortsatt utbildning och information kommer att vara en nyckelfaktor fér méjlighet
till medvetenhet och darmed efterlevnad av styrmedlen.

Internkontrollen for 2018 har med sin inriktning mot fértroendeskadliga ager-
anden varit val motiverad och gjort nytta.

Mot bakgrund av resultatet av var granskning rekommenderar vi att:

Kommunen 6vergripande likaval som i den granskande namnden fortsatter,
pabdrjar och samordnar de aktiviteter vi identifierat i granskningen.Det
overvags att utforma och inféra en sammanfattande uppférandekod for
kommunen samt initiera en utredning for att underséka om det finns forut-
sattningar for att inratta en visselblasarfunktion.Bedémning utifran
revisionsfragorna

Det finns i nagon omfattning styrande dokument (kommunévergripande likaval
som namndspecifika) att férhalla sig till vad galler att hantera risken fér oegent-
ligheter.

Det har inte férekommit eller planerats for ett konkret och praktiskt forebyggan-
de arbete for att motverka oegentligheter under 2017-2018. Daremot fore-
kommer det flera enskilda initiativ som inte &r sammanhallna och fardigstallda
vid granskningstillfallet.

Flera olika internkontrollmoment som lett till atgarder forekommer i internkontroll
planerna fér bade 2017 och 2018.
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Inledning/bakgrund

Under 2017 och 2018 framgar det av skriftvaxling med kommunen och i media att
bygglovsarenden upplevs hanteras pa ett satt som kan strida mot kommunens regler
omfattande fértroendeskadliga ageranden. Uttrycket hamtar vi fran Statskontorets
rapport fran 2012 "Kopta relationer — Om korruption i det kommunala Sverige”.
Nedanstaende illustration fran sidan 46 i rapporten sammanfattar uttrycket.

Gynna annan pa
huvudmannens
bekostnad
; I.edand:e politiks :
- Vardslos myndig-| | - itiker | | - Allvartiga
KORRUPTION tsutovning i eller || formelia fel
landstinget blir
-S4 kallat patraffad med att | | - Otampliga
kommunalt kopa imedia
ots 4 , narkotika
Stold - eller med att kora | | - Att undertita att
Bedrageri A, formaner,} Gynna sig sjatv bil ony fel, tex.
i ¥ korruption, som
12‘::-5 :::bga:;r;g‘s- fortroende- mumd har buggétts av
givarens skadiga andra anstalida i
materiel DISYSSIOL organisationen
MEDVETNA MEDVETNA
FEL ELLER FEL ELLER
OEGENTLIGHETER BROTT I BROTT UTOM SLARV I
TJANSTEN TJANSTEN TJANSTEN

|
FORTROENDESKADLIGA AGERANDEN
All verksamhetsutdvning omfattas av risker. Revisorerna bedémer att det finns ett be-
hov av att sakerstélla att risk for fértroendeskador, med sarskild inriktning mot oegent-
ligheter, hanteras med en uppmarksamhet som star i relation till de negativa effekter
som brister i styrning och efterlevnad kan leda till.

Vi har av Taby kommuns revisorer haft i uppdrag att utféra denna granskning. Upp-
draget ingar i revisionsplanen fér ar 2018.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen av risken for att oegentligheter intraffar har inriktats sig mot
att besvara féljande revisionsfragor:

e Finns det formellt beslutade styrande dokument (kommunévergripande likaval
som verksamhetsspecifika) att forhalla sig till vad galler att hantera risken for
oegentligheter?

e | vilkken omfattning har det férekommit (2017/2018), planeras det fér (2018), ett
konkret och praktiskt forebyggande arbete for att motverka oegentligheter?

e Forekommer oegentligheter i riskanalysen for internkontrollplanen 2017 samt
2018 och har identifieringen av sadana lett till att internkontrollatgarder har
genomforts och/eller ska genomféras?
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e Granskningen av fortroendeskadligt agerande kompletteras med att det kravs
ett antal intervjuer med olika nivaer i organisationen och att en avstamning dven
sker av hur namnden "arbetar” med:

o Interna oegentligheter som férskingring, bisyssla', jav, stéld/bedrageri,
avsteg fran lagstiftning/riktlinjer, missbruk av resurser.

o Interna och externa oegentligheter i samverkan som givande/tagande av
muta, maskopi mellan anstélld och leverantér, utbetalning till extern part/
vanskapskorruption.

o Externa oegentligheter som organiserad brottslighet som pa olika satt
forsoker fa pengar fran kommunen, soker bidrag pa felaktiga grunder,
bedrageri, oserids leverantérspriser genom nyttjande av svart
arbetskraft, stold/inbrott etc.

o Risken for att inkomna skrivelser kan komma bort och som da saledes
inte diariefors.

Avgransningar

Granskningarna omfattar den del av kommunens verksamhet som ar stadsbyggnads-
ndmndens ansvar.

Revisionskriterier

De kriterier som kommer att ligga till grund fér analys, bedémning och rekommenda-
tioner ar hamtade fran kommunallagens 6 kapitel samt reglemente for intern kontroll
och tillampningsanvisningar.

Tillampbara interna regelverk och policys.

Ansvarig namnd

Granskningen avser stadsbyggnadsnamnden.

Metod

Vi har fran bitrddande verksamhetschef erhallit vad som uppges vara den samlade
styrande och vagledande dokumentation som kommun har vad galler revisionsfrag-
orna. Férutom inledande kontakt med verksamhetschef och intervju med bitradande
verksamhetschef har vi intervjuat:

e Verksamhetsutvecklaren med inriktning mot processerna fér inkommande
handlingar, arkiv mm.

o Upphandlingschefen och en upphandlare.
e Tva stycken sékerhetsamordnare.

e En verksamhetsekonom.

" Granskningen av bisysslor ar redovisade i en separat rapport daterad i december 2018.
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Faktagranskningen har varit samordnad av bitrddande verksamhetschef for samhalls-
utvecklingskontoret.

Resultat av granskningen

Styrande och stédjande dokument

Kommunen likaval som samhallsutvecklingskontoret saknar ett enskilt styrande och/
eller stodjande dokument som sammanfattar alla de omraden och féreteelser som
denna granskning inriktats mot. Daremot finns det ett antal styrande och stédjande
dokument som i varierande detaljeringsgrad hanterar delar av vad vi benamner fortro-
endeskadliga ageranden. Vi redovisar dessa i bilaga 1 till denna rapport.

Erhalina dokument:
e Behandlar i varierande omfattning och detaljeringsgrad:
o Hanteringen av personuppgifter
o Representation
o Massmediakontakter
o Hot och vald
o Krankande sarbehandling
o Jav
o Upphandling
o Myndighetsbeslut
o Arkiv och dokumenthantering
o Bestammelser i kollektivavtal
o Alkohol och droger
o Upphandling
o Attest
o Mutor
o Tjansteresor
o Arinte alltid formellt beslutade och nar de &r det har det skett i olika instanser.
e Ar upprattade och/eller beslutade fran 2006 till 2018.

e Dokumenten benamns inte enhetligt och det saknas angivelser om hur de
forhaller sig sinsemellan.

e Forutom dokument med uppenbar koppling till stadsbyggnadsnamnden,
reglemente, delegationsordning och dokumenthanteringsplan, finns inga
specifika for stadsbyggnadsnamnden med baring pa fértroendeskadliga
ageranden.
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Kommentarer

Till viss del finns det formellt beslutade styrande dokument (kommunovergripande
likaval som verksamhetsspecifika) att forhalla sig till vad géller att hantera risken for
oegentligheter och andra fértroendeskadliga ageranden.

Kannedom om och efterlevnaden av de styrande och stédjande dokument som till-
sammans omfattar fortroendeskadliga ageranden skulle underlattas om de kunde nas
och férstas fran ett enskilt dokument eller en plats. En kommungemensam plats pa
internwebben &r att féredra. Lampligtvis nar man dven har de verksamhetsspecifika
dokumenten. Overgripande ansvariga likaval de med ett verksamhetsspecifikt ansvar
har vad vi kan bedéma ett digert arbete framfér sig innan publicering och lankning fran
andra kallor kan utféras. Befintlig dokumentation behdver uppdateras, harmoniseras, i
vissa fall férdjupas och kompletteras samt sist men inte minst stallas i relation till var-
andra och formaliseras. Till det bedémer vi kommer ett behov av nyproduktion av styr-
ning vad galler riskanalys, utbildning och information. Vi utesluter inte att nya sarskilda
dokument behover upprattas. Vi exemplifierar sadana med utférligare beskrivna regler
vad galler jav, allmant etiska krav, foér avyttring av inventarier och anlaggningstillgangar
samt for kortkdp. Har ar det resultatet av en riskanalys som far styra vad som behévs
och vad som ska prioriteras.

Praktiskt forebyggande arbete for att motverka oegentligheter

Vid granskningstillfallet pagar inget sarskilt definierat arbetet med att motverka oegent-
ligheter och andra fértroendeskadliga ageranden. Det vare sig pa verksamhetsniva
eller évergripande for kommunen. Vad vi férstar av intervjuerna sa finns det heller inga
konkreta planer for detta. Vid intervjuerna framkommer det att det finns medvetenhet
om de risker som faller inom vad vi i denna granskning benamner fortroendeskadliga
ageranden. | féljande avsnitt redovisar vi iakttagelser for de sarskilda foreteelser som
redovisas i syftet for den del av granskning som rapporteras har och i den sarskilt
upprattade bisysslerapporten.

Bisyssla tillsammans med ...

... avsteg fran lagstiftning/riktlinjer, maskopi mellan anstalld och leverantér samt ut-
betalning till extern part/vanskapskorruption anser vi till dvervagande del ar belyst i den
sarskilda bisysslerapporten. Av den framgar att bisysslor férekommer i relativt stor
omfattning och att kontrollen av detta inte &r &ndamalsenlig. Det resulterar i en avse-
vard diskrepans mellan antalet bisyssleinnehavare som vi identifierar och de som verk-
samheten kanner till och har bedémt. Granskningen visar aven att samhallsutveck-
lingskontoret kdper tjanster av associationer dar anstallda har en funktionarspost. Vi
beddmer att kommunen behdver utveckla sina egna befintliga riktlinjer fér hur bisysslor
identifieras, beskrivs och kontrolleras. Foér att bisysslorna ska bli korrekt och enhetligt
beddmda i férhallande till lag och kollektivavtal behévs ett dokumenterat stod.

Samhallsutvecklingskontorets verksamhet i allmanhet omgéardas av flera lagar. Det
finns inga séarskilda styrande eller stédjande dokument som anger hur risken for att
dessa inte efterlevs ska kontrolleras. Rimligtvis faller det under kontorets ansvarsord-
ning och allméanna kvalitetsarbete.

© 2018 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



3.2.2

3.2.3

3.24

KPMG'

Taby kommun

Foérebyggande arbete mot fortroendeskadliga ageranden
Revisionsrapport

2018-12-11

Forskingring, bedréageri och stold

Rubricerade féreteelser ar brott och regleras féljaktligen av brottsbalken. Fér att mot-
verka risken for att dessa intraffar finns i varierande omfattning beskrivet i kommun-
Overgripande styrande och stddjande dokument. "Riktlinjer for representation i Téby
kommun’, "Riktlinje mot och vald”, "Handla réatt i Taby”. "Riktlinjer géllande mutor och
bestickning for anstéllda och fértroendevalda i Téby kommun” och "Riktlinjer for tjdanste-
resor”. Till dessa specifika dokument kompletterar de omgardande kontrollerna som
foljer av delegationsordning och attestreglemente. Internkontrollaktiviteter, om sadana
beddms behovas, bidrar till att minska risken for att dessa foreteelser intraffar. Vi
kommenterar interkontrollen separat i ett avsnitt nedan.

Det styrande och stédjande behdver som redan nadmnts en éversyn. Av de intervjusvar
vi far sa behdvs aven att det aterkommande informeras om féreteelserna och hur de

motverkas.

Givande/tagande av muta

"Riktlinjer géllande mutor och bestickning for anstéllda och fértroendevalda i Taby
kommun” ar ndmnd tidigare och galler for hela kommunen. For att den ska fungera
behdver den snarast uppdateras. Det har kommit ny lagstiftning. Benamningen bestick-
ning ar ersatt med givande av muta. Kontrollera att angivna beloppsgréanser ar aktuella.
Overvég att i anvisningarna andra ett antal bor till ska. Var tydligare med vad som gaéll-
er genom att undvika uttryck som till exempel "oftast tillatet”. Overvag dven att kom-
plettera dokumentet med ett avsnitt med vanligt férekommande fragor och dess svar.
Ange var man vander sig for att far svar pa mer komplexa fragor. Kontrollera att texter i
andra styrande och stddjande dokument, inte minst i "Handla réatt i Taby”, blir korrekt.
Det kommer sammantaget att bli ett stort antal forandringar och kompletteringar vilket
innebar att en sarskild informationsinsats till verksamheten mest troligt kommer att bli
nodvandig.

Oseriosa leverantorer

Det ar i "Handla réatt i Tadby” som vi forvantar oss att finna styrning och stod for att und-
vika att oseriésa leverantérer anvénds. Dokumentet benamns som handbok vilken
“innehéller riktlinjer och rutiner fér hur upphandlingar och anskaffningar ska ske inom
Taby kommun”. Vi kan inte iaktta att det anges nagra allmanna/generella krav pa en
leverantér till Taby kommun vilket, tidigt i en upphandlingsprocess, skulle kunna redu-
cera risken for att en oserids anlitas. Vid direktupphandling ska upphandlingsenheten
mellan val av leverantér och beslut om tilldelning genomféra en leverantérskontroll.
Vad vi forstar av intervjusvar sa goérs en sadan kontroll &ven nar andra upphandlings-
former anvands. Kontrollen bestar av att enheten via upphandlade tjanster inhamtar
information om leverantérens ekonomiska och legala status.

Handboken innehaller ett pedagogiskt sista avsnitt rubricerat "Konsekvenser om vi gér
fel”. Dokumentet skulle vinna pa att det har kompletterades med konsekvenserna av att
anlita, vad kommunen generellt anger vara, en oserids leverantér. Den pedagogiska
effekten skulle ytterligare 6ka om det framgick vad som ingar i en leverantérskontroll.
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Organiserad brottslighet och inbrott

Samhallsutvecklingskontoret har inga specifika styrande och stédjande dokument som
behandlar rubricerade foreteelser. Vid intervju med de tva sakerhetsamordnarna, varav
en ar direkt knuten till kontoret, meddelas att kommunen via sin sékerhetschef startat
ett arbete dar det bland annat ingar att motverka effekterna av organiserad brottslighet.
Vad vi forstar sa kommer det att finnas dokumenterade planer innan arsskiftet pa hur
detta ska konkretiseras.

Samhallsutvecklingskontoret har har alla méjligheter via egen medarbetare att direkt
paverka inriktningen da detta rimligen ar ett arbete som alltid kommer att paga.

Diarieféring och arkiv

Regler och tillampningsanvisningar for kommunal arkiv- och dokumenthantering
kommer rimligtvis att uppdateras om inte annat for att de ar av aldre datum. Av inter-
vjusvar framgar att processen kommer att féréndras inom en nara framtid. Det inte
minst pa grund av en nédvandig anpassning till GDPR?. Nytt arbetssétt med system-
stéd har bland annat som ambition att sakerstélla att alla medarbetare har erforderlig
kunskap i de lagar och interna regler som omgardar diarieféring och arkivering. Det
forefaller ha varit sa att det funnits inte ovasentliga brister pa det omradet. De som
rekryteras fran och har all sin erfarenhet fran privat sektor har inte alltid den kunskap
som kravs. En viktig del i férandringen, som ansvariga uppmarksammar oss pa, ar att
handlingar "fastnar” i handlaggarnas e-post utan att na systemstodet. Om det har inte
sker en férandring kommer det fortsatt att vara svart att veta om alla relevanta hand-
lingar i ett arende verkligen ar strukturerat samlade dar de ska hanteras.

Aterigen identifierar vi ett behov av utbildning. Har finns det dven behov av att det kon-
tinuerligt sakerstéllas att kontorets "e-postkorgar” inte innehaller dokument som ska
finnas i verksamhetssystemet och inte pa nagon annan plats.

Jav

| erhallet underlag ndmns jav endast i delegationsordningen. Av den framgar att: "Be-
slutsfattare &r férhindrad att utéva beslutanderétten, om nagon av de i 6 kapitel 25 §
kommunallagen angivna javsgrunderna féreligger, dock med undantag fér vad som
anges | 26-27 §§ i samma lag.” Ny kommunallag utfardades 2017-06-22 och javsreg-
lerna finns nu pa annan plats &n vad som anges delegationsordningen senast revider-
ad 2017-10-17.

Objektivitetskravet i kommunal forvaltning ar valdigt tydligt i svensk lagstiftning. Verk-
samheten ska bedrivas sakligt och opartiskt, med andra ord utan nagon som helst han-
syn till personliga intressen. Medborgarnas fortroende kraver att fortroendevalda och
tjansteméan i kommunen inte later sig paverkas av ovidkommande hansyn eller intress-
en i sitt arbete. Det ar latt att skada fortroendet fér en verksamhet, men médosamt och
tidsédande att bygga upp det. En befattningshavares objektivitet kan paverkas av att
han eller hon sjalv har ett personligt intresse i ett visst arende. En fortroendevald eller
medarbetare inom kommunen far aldrig missbruka sin stallning. All tjansteutévning ska

2 "Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd fér fysiska
personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flédet av sadana uppgifter och
om upphévande av direktiv 95/46/EG (allmén dataskyddsférordning).”
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vara saklig och objektiv. Slaktskap, vanskap eller andra privata intressen far inte pa-
verka tjansteutévning, beredande och beslutsfattande. Det ska inte ens kunna miss-
téankas att handlaggning och beslut paverkas av ovidkommande 6nskemal eller han-
syn.

Vi bedémer att kontoret, namnden och kommunen i sin helhet behover styrande doku-
ment som praktiskt informerar och stddjer utéver vad lagtexten anger. | stédet ska det
aven finnas kontaktuppgifter till personer som kan och ska ge svar och rad. Det finns
ett enkelt rad: Borja varje form av aktivitet dar protokoll eller minnesanteckningar skrivs
med att uppmana narvarande att uppge om jav anses foreligga.

Oegentligheter i internkontrollplanen
Stadsbyggnadsnamndens internkontrollplan fér 2018 omfattar féljande kontrollmoment:
1. Upphandling (efterlevnad LOU)
2. Attestregler
3. Personaladministrativa rutiner
4. Konsultfakturor
5. Rutiner intakter

Moment 1 till 3 &r kommungemensamma enligt beslut av kommunstyrelsen. Alla tre
innebar kontrollatgarder av féreteelser som ryms inom fértroendeskadliga ageranden.
Aven det namndspecifika momentet 4 ryms eftersom kontrollerna bestar av att saker-
stélla att konsultfakturorna har fullstdndiga underlag och stdmmer med ingangna avtal.
Uppfoéljning per 2018-06-30 redovisar for att:

e Kommunodvergripande saknades det avtal for sex av 517 betalade leverantorer.
Stadsbyggnadsnamnden saknade tre av de sex avtalen. Berérda ansvariga
uppges informerade om bristerna. Resultatet av kontrollen atgardas med fort-
satta utbetalningsinsatser.

e Attestrutinerna har kontrollerats kommundvergripande och uppges inte visa
nagra avvikelser. Har har vi i var sarskilda bisysslegranskning noterat brister i
den metod som anvants. Vara iakttagelser och kommentarer finns i den sar-
skilda rapporten om bisysslor.

e Kontroll har skett av samtliga transaktioner for julgavor, minnesgavor och upp-
vaktningar. Pa kommunévergripande niva hade 24 av 223 transaktioner 6ver-
skridit kommunens gransbelopp. Tva av 24 6verskridanden var enligt uppgift
marginella 6verskridanden vid stadsbyggnadsnamnden. Atgérder anges vara
desamma som for moment 1.

o Kontroll av utbetalda I6netillagg innebar att ett (1) I6netillagg felaktigt betalats ut
vid stadsbyggnadsnamnden. Inldamnande av i efterhand korrekta ingangsupp-
gifter har rattat det intraffade.

e Kontrollen av konsultfakturorna resulterade i att av 30 fakturor saknade fem
underlag men samtliga stammer mot avtal.
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Internkontrollatgarderna har for 2018 en tydlig inriktning mot risken for fértroendeskad-
liga ageranden. Inriktningen ar lika positiv som hur ndmnden reagerar pa resultatet av
kontrollerna. Vi beddémer att resultatet kan bli an battre med sammanhalina styrande
och stédjande dokument och kontinuerligt forekommande utbildningar och informa-
tioner.

Slutsats och rekommendationer

Sammanfattningsvis kan vi med ledning av de underlag vi erhallit och de intervjuer vi
genomfort konstatera att:

o Det kravs 6versyn, uppdatering, komplettering och samordning av de styrande
och stédjande dokumenten som tillsammans ska motverka risken fértroende
skadliga ageranden.

e Fortsatt utbildning och information kommer att vara en nyckelfaktor fér majlighet
till medvetenhet och darmed efterlevnad av styrmedien.

e Internkontrollen fér 2018 har med sin inriktning mot fértroendeskadliga ager-
anden varit val motiverad och gjort nytta.

Mot bakgrund av resultatet av var granskning rekommenderar vi att:

e Kommunen 6vergripande likaval som i den granskande namnden fortsatter,
pabérjar och samordnar de aktiviteter vi identifierat i granskningen.Det
Overvags att utforma och inféra en sammanfattande uppférandekod for
kommunen samt initiera en utredning for att underséka om det finns forut-
sattningar for att inratta en visselblasarfunktion.

2018-12-11
KPMG AB

(S

Magni\s Larsson Lars nteslzog

Ce rad kommunal revisor Projektansvarig

Detta dokument har uppréttats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informa-
tionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-

férordningen.
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Forebyggande arbete mot fértroendeskadliga ageranden
Bilaga 3 — Beskrivning av bisyssla
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Styrande och stdédjande dokument

"Riktlinjer for behandling av personuppgifter”. Upprattad av Kommunlednings-
kontoret och daterad 2018-05-28.

"Riktlinjer for representation i Téby kommun” faststalld av Kommunstyrelsen
daterad 2012-11-12.

"Riktlinjer for kontakter med massmedia i Téby kommun” framtagen av Komm-
unikationsavdelningen och faststalld av kommunstyrelsen 2010-04-12.

"Riktlinje mot och vald” uppréattad av Kommunledningskontoret, Personalavdel-
ningen, daterad 2014-09-25 och undertecknad av kommundirektéren

"Riktlinje mot krdnkande sérbehandling och Tdby kommuns rutiner’ upprattad
av Kommunledningskontoret, HR-avdelningen, daterad 2018-06-12.

"Delegationsordning for stadsbyggnadsndamnden” antagen av namnden
2014-04-23 senast reviderad 2017-10-17.

"Regler for den kommunala arkiv- och dokumenthanteringen inom Téby
kommun” upprattad av Kommunledningskontoret, Kommunarkivet, daterad
2006-11-03.

"Tillampningsanvisningar till regler fér den kommunala arkiv- och
dokumenthanteringen Téby kommun” upprattad av Kommunledningskontoret,
Kommunarkivet, daterad 2006-11-03.

"Taby kommun Din arbetsgivare” ett odaterat informationsmaterial som bland
annat “innehaller vara évergripande styrdokument som beskriver Téaby
kommuns férhallningssétt i personalfragor”

"AB 17 Allmédnna bestdmmelser i lydelse fr. o. m. 2018-07-01"

"Rutin géllande alkohol och droger” upprattad av Kommunledningskontoret, HR-
avdelningen, odaterad.

"Handla rétt i Taby”. Upprattare framgar inte reviderad 2018-03-14.

"Reglemente for Stadsbyggnadsnédmnden” Senast reviderat och antaget av
kommunfullmaktige 2010-06-21.

"Tillampningsanvisningar till attestreglemente for Téby kommun” Antaget av
kommunfullmaktige 2015-06-15.

"Riktlinjer géallande mutor och bestickning fér anstéllda och fortroendevalda i
Taby kommun. Faststalld av kommunstyrelsen 2011-09-19.

"Riktlinjer for tjdnsteresor” upprattad av Kommunledningskontoret, HR-enheten
och beslutad av kommundirektéren 2018-10-25.

"Dokumenthanteringsplan Stadsbyggnadsndmnden” daterad 2012-05-25.
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